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BIJLAGEN: 
Bestuursopdracht Economisch Programma Olst – Wijhe. Zaaknummer 38641-2020  
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AFSTEMMING MET 

 Actief openbaar 
 Niet actief openbaar 
 Actief openbaar, eerst contact met steller van deze adviesnota 

ONDERWERP 
Opbrengst bestuursopdracht ‘Ontwikkelprogramma: naar een toekomstbestendig en vitaal economisch profiel 
voor Olst-Wijhe'.  
 

BESLUIT burgemeester en wethouders 
1. De gemeenteraad voor te stellen: 

a. Kennis te nemen van de opbrengst van de bestuursopdracht economisch programma in 
de vorm van Economische foto gemeente Olst-Wijhe, Samenvatting Interviews t.b.v. 
economisch profiel gemeente Olst-Wijhe en Economisch profiel voor de gemeente Olst-
Wijhe; 

b. In te stemmen met het versterken van het taakveld economie en met intensivering van de 
samenwerking met ondernemers in Olst-Wijhe ten behoeve van een goed 
ondernemersklimaat in Olst-Wijhe;  

c. De benodigde structurele verhoging van het personeelsbudget voor het taakveld economie 
met een bedrag van € 69.672,- en het benodigde structurele werkbudget van €12.500,- als 
gewenst nieuw beleid met hoge prioriteit af te wegen in de Kadernota 2023-2026; 

d. Het werkbudget voor het taakveld economie van € 12.500, - voor 2022 op te nemen in de 
1e Berap 2022;  

2. Nadere voorstellen tegemoet te zien om de beleidsvisies “bedrijventerreinen 2010-2020” en 
“Recreatie en Toerisme 2015-2020” te herijken.  
 

SAMENVATTING 
De coronacrisis heeft ervoor gezorgd dat de urgentie om onderwerpen, trends en ontwikkelingen binnen 
het economisch domein op te pakken is toegenomen. Dat geldt zowel op het gebied van strategie (visie) 
als op het gebied van dienstverlening (praktische uitvoering). Door de coronacrisis wordt door 
ondernemend Olst-Wijhe vaker en harder op de deur van de gemeente geklopt en een beroep gedaan op 
gemeentelijke kennis, netwerken en faciliteiten. Dit levert momenteel een mismatch op tussen wat ervan 
de gemeente gevraagd wordt en wat we kunnen leveren want we tonen ambitie, maar missen kansen 
doordat we op veel mogelijkheden en uitdagingen niet in kunnen gaan. De Gemeente Olst-Wijhe gaat zich 
daarom, samen met ondernemers, inzetten voor een gezond, duurzaam en vitaal ondernemersklimaat. Er 
is ook ingestemd met extra gemeentelijke inzet op het taakveld middels het beschikbaar stellen van een 
werkbudget en personele inzet. Met het jaarlijkse werkbudget van € 12.500, - kunnen we als gemeente 
(actief) meedoen en meedenken in goede initiatieven vanuit de markt die de economie versterken. Er 
wordt tevens aan de raad extra personele inzet van 0,8 FTE voorgesteld.  
 
INLEIDING 
Economie en ondernemerschap, vormen belangrijke elementen in de samenleving van Ols-Wijhe. Ze 
zorgen mede voor financiële voorspoed, werkgelegenheid, reuring en innovatie. Ook zijn ondernemers 
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onmisbaar voor sport- en cultuurverenigingen in het kader van bijvoorbeeld sponsoring en bepalen zij 
mede het imago van de gemeente. De afgelopen jaren heeft visieontwikkeling met betrekking tot het 
gemeentelijke taakveld economie minder prioriteit gehad, hetgeen onder andere geleid heeft tot een 
reactieve houding van de gemeente richting economische vraagstukken en vragen van ondernemend Olst-
Wijhe. Ook heeft dit geleid tot versnippering binnen het economisch domein (geen integrale aanpak) 
waarbij de focus met name lag op aandacht voor bepaalde thema’s zoals de detailhandel en daaruit 
voortvloeiend de centrumarrangementen. Het Coronavirus en de lockdowns hebben voor veel 
ondernemers gezorgd voor een nieuwe werkelijkheid. Het raakt veel ondernemers. De coronacrisis heeft 
ervoor gezorgd dat de urgentie om onderwerpen, trends en ontwikkelingen binnen het economisch domein 
is toegenomen. Dat geldt zowel op het gebied van strategie (visie) als op het gebied van dienstverlening 
(praktische uitvoering). Door de coronacrisis wordt door ondernemend Olst-Wijhe vaker en harder op de 
deur van de gemeente geklopt en een beroep gedaan op gemeentelijke kennis, netwerken en faciliteiten. 
Dit levert momenteel een mismatch op tussen wat ervan de gemeente gevraagd wordt en wat we kunnen 
leveren. Ook verdient het aanbeveling om de dienstverlening richting ondernemend Olst-Wijhe meer 
gestructureerd en integraal in te richten. Indien die mismatch overeind blijft, loopt de gemeente het risico 
dat MKB-ondernemers Olst-Wijhe links laat leggen en zich vestigen in andere gemeenten.  
 
De komende jaren komen er tevens veel ontwikkelingen samen met betrekking tot leefbaarheid op het 
platteland, denk daarbij aan recreatie & toerisme, wonen, extensief boeren en duurzame energiewinning. 
De coronacrisis heeft aangetoond dat het belangrijk is, voedsel en diensten zo dicht mogelijk te 
produceren. Dat heeft de Raad ook in een motie over vitaal platteland onderschreven.  
 
Nu de gemeente begin 2021 gekozen heeft voor de focus van woongemeente, is het van belang dat ze 
samen met ondernemend Olst-Wijhe investeert in het proactief oppakken van trends en ontwikkelingen die 
spelen in het economisch domein. Dit is ook een van de aanbevelingen uit het onderzoek dat in gang is 
gezet (en inmiddels is afgerond) nadat de raad in december 2020 heeft ingestemd met de 
bestuursopdracht 'Ontwikkelprogramma: naar een toekomstbestendig en vitaal economisch profiel voor 
Olst-Wijhe'.  
 
Binnen de omgevingsvisie van Olst-Wijhe zal de focus op wonen liggen, echter is de economie 
noodzakelijk om de balans in wonen aan de brengen. In de omgevingsvisie staat ons beleid voor de 
‘fysieke leefomgeving’. Dat is de omgeving waarin we wonen, werken en recreëren. Inwoners willen 
dichtbij hun werk wonen. Daarnaast zorgt economie voor reuring kijkende naar werkgelegenheid, 
sponsoring, braindrain tegengaan en jeugd perspectief bieden. In het kader van vitaal platteland komen 
diverse thema’s en issues samen als wonen, duurzame energie, recreatie & toerisme, andere 
verdienmodellen et cetera.  
 
BEOOGD RESULTAAT 
Gezond, duurzaam en vitaal ondernemersklimaat in Olst-Wijhe.  
 
KADER 

- Bestuursopdracht Economisch Programma Olst-Wijhe; 
- Bestuursopdracht heroverweging bouwsteen 1; 
- Detailhandelsvisie; 
- Bedrijventerreinen visie Olst-Wijhe 2010-2020;  
- Structuurvisie Olst-Wijhe; 
- Beleidsvisie recreatie, toerisme en cultuur 2015-2020;  
- Startnotitie Omgevingsvisie Olst-Wijhe. 

 
ARGUMENTEN 
In december 2020 heeft de Raad ingestemd met de bestuursopdracht 'Ontwikkelprogramma: naar een 
toekomstbestendig en vitaal economisch profiel voor Olst-Wijhe'.  
De vraag die voorlag, is of het economische profiel van Olst-Wijhe sterk en duidelijk genoeg is om met 
vertrouwen de toekomst tegemoet te treden of dat in- en externe factoren het noodzakelijk maken dit 
profiel bij te stellen. Belangrijke externe (economische) factoren als COVID-19 en ontwikkelingen op het 
platteland, zorgen voor bedreigingen én kansen voor de lokale economie. Met het Ontwikkelprogramma 
zorgen we ervoor dat we goed voorbereid zijn op morgen. Het ontwikkelprogramma bevat een duidelijke 
economische focus met concrete en effectieve maatregelen, voor de korte en middellange termijn.  
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Drie elementen onderzoek 
De provincie Overijssel heeft een subsidie verleend van 20.000 euro om deze bestuursopdracht verder uit 
te werken. Wij hebben onderzoeksbureau Moventem gevraagd ons te helpen met de uitvoering van de 
bestuursopdracht. Moventem onderscheidt in haar eindrapport drie elementen:  

1. Economische foto: aan de hand van tal van gegevens en cijfers wordt een beeld geschetst van de 
huidige economische situatie van de gemeente.  

2. Toekomstverkenning richting economische visie: aan de hand van de economische foto’s is 
Moventem in gesprek (kwalitatief onderzoek) gegaan met enkele belangrijke 
ondernemers/stakeholders uit Olst-Wijhe. Hierdoor is een beeld ontstaan van de mogelijkheden 
van de gemeente om een visie te ontwikkelen op terreinen waar de gemeente daadwerkelijk 
verschil kan maken in de keuzes die ze maakt.  

3. Onderscheidend economisch profiel: Dit betreft een factsheet waar input wordt gegeven voor een 
onderscheidend economisch profiel voor de gemeente Olst-Wijhe.  

(De separate drie documenten zijn bijgevoegd).  
 
Huidig economisch beleid gemeente Olst-Wijhe  
Visies 
Olst-Wijhe kent/kende de volgende relevante economische deelvisies:  

❖ Detailhandelsvisie: Deze visie gaat in op de detailhandel in de dorpen Olst en Wijhe en welke 
ontwikkelingen zich hebben voorgedaan met invloed op de detailhandel. De ‘Visie’ is gericht op de 
ambitie om vitale kernwinkelgebieden te behouden en waar mogelijk te versterken, alsmede het 
verbinden met de kansen en mogelijkheden. De samenwerking met detaillisten is goed en 
energiek, mede door de (crisis) centrumarrangementen. 

❖ Bedrijventerreinen visie Olst-Wijhe 2010-2020: De Gemeente Olst-Wijhe telt verschillende 
bedrijventerreinen in vooral de grotere kernen. In totaal is er 45 hectare bedrijventerrein. De 
omvang en functie van de verschillende terreinen is divers. In de bedrijventerreinenvisie staat het 
beleid op dit gebied weergegeven. Ook is er beleid opgesteld voor de uitgifte van 
bedrijventerreinen. De bedrijventerreinenvisie is gedateerd en het is urgent dat wordt aangepast 
naar de huidige werkelijkheid.  

❖ Structuurvisie Olst-Wijhe: In 2017 heeft de raad van Olst-Wijhe een nieuwe Structuurvisie 
vastgesteld. De gemeente zet in op een gebiedsontwikkeling ‘IJsselfront Olst-Wijhe’ met 
versterking van recreatieve kwaliteiten in het gebied. Daarnaast zijn waterveiligheid en ruimtelijk 
kwaliteit belangrijke issues. De Structuurvisie mist een duidelijke focus kijkende naar het taakveld 
economie.  

❖ Beleidsvisie recreatie, toerisme en cultuur 2015-2020: De vrijetijdssector is een belangrijke drager 
en aanjager van de lokale economie en kan beschouwd. Deze visie is gedateerd, echter nog wel 
relevant zodoende is eerst de focus op de bedrijventerreinenvisie wenselijk.  

❖ Omgevingsvisie Olst-Wijhe: In de omgevingsvisie staat ons beleid voor de ‘fysieke leefomgeving’. 
De omgeving waarin we wonen, werken en recreëren. In de omgevingsvisie leggen we vast hoe 
we willen dat de gemeente er in de toekomst uitziet. We stellen uiterlijk in 2023 een 
omgevingsvisie vast. De voorbereidingen beginnen in 2021. 

 
Aanbeveling  
Een vitale, duurzame economie is van groot belang en ondersteunend om voorzieningen, winkels, sport, 
cultuur en andere faciliteiten in de gemeente toekomstbestendig en aantrekkelijk te houden. Olst-Wijhe 
heeft ondernemers veel te bieden. De gunstige infrastructuur, centrale ligging in het kerngebied van Regio 
Zwolle, groene en veilige omgeving, weinig werkloosheid en veel ondernemerszin maken Olst-Wijhe tot 
een aantrekkelijke locatie voor ondernemers. De uitdaging is het samenbrengen en verbinden van 
ondernemers met ondernemers, met overheden en (subsidie)regelingen.   
 
In 2020 was COVID-19 en de daarmee verbonden maatregelen de aanleiding voor de gemeente actiever 
ondernemers op te zoeken. Corona heeft er tevens toe geleid dat er door de ondernemers voor steun en 
een luisterend oor bij de gemeente op deur werd aangeklopt. Dankzij de Rijksbudgetten in het kader van 
Corona hebben we die oproep kunnen beantwoorden en voor een belangrijk deel ondernemers echt 
kunnen helpen. Dit heeft tot beter en structureel contact tussen ondernemers en gemeente geleid. Nu de 
Rijksmiddelen opdrogen, kunnen we de deur niet meer dicht doen. Als er op de deur geklopt blijft worden 

https://www.olst-wijhe.nl/bestuur/visies-beleid-en-regelgeving/ondernemen
https://www.olst-wijhe.nl/bestuur/visies-beleid-en-regelgeving/ondernemen
https://www.olst-wijhe.nl/bestuur/visies-beleid-en-regelgeving/ondernemen
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door ondernemers, kunnen we als gemeente niet anders dan ondernemers helpen en de deur 
openhouden.  
 
Het is nu noodzakelijk om de verdere transitie naar economisch herstel samen met ondernemers in Olst-
Wijhe voort te zetten en ook om de ontstane samenwerking verder te vormen.  Dit impliceert een actieve 
en faciliterende houding van de gemeente op basis van een duidelijke visie. Een visie die aansluit op de 
focus van een toekomstbestendige eigenzinnige regionale woongemeente aan de IJssel. 
 
Keuze en focus  
Als gemeente vervullen we op veel terreinen steeds meer een faciliterende in plaats van een sturende en 
regisserende rol. We benutten en versterken wat er al is. En misschien wel het belangrijkst: we dragen nog 
beter uit wat onze gemeente te bieden heeft. Met betrekking tot de economische visie hebben we op basis 
van het kwantitatieve en kwalitatieve onderzoek gekozen voor vier doelgroepen die passen bij het DNA 
van onze gemeente:  

❖ Agri-business breed:  
❖ MKB (industrie en groothandel);  
❖ Detailhandel & horeca; 
❖ ZZP. 

 
De concrete acties die we voor deze doelgroepen voor ogen hebben:  

❖ Strategische ontwikkeling ruimte taakveld economie; de komende jaren werken we als Olst-Wijhe 
nadrukkelijk aan de woonvisie en aan de omgevingsvisie. In deze beleidsontwikkelingen is het van 
groot belang dat de thema’s landelijk gebied en de economie goed vertegenwoordigd zijn en een 
nadrukkelijke bijdrage leveren. Daarom is het van belang dat er ambtelijke capaciteit en ruimte is 
voor strategische denkkracht en beleid + visieontwikkeling.  

❖ Starten ondernemersloket; De gemeente wil dat ondernemers kunnen doen waar ze goed in zijn: 
ondernemen. Daarom ondersteunt en faciliteert de gemeente, bedrijven op verschillende manieren 
met een goede dienstverlening. Het ondernemersloket is het 1e aanspreekpunt voor ondernemers 
in Olst-Wijhe. Zij informeren ondernemers graag over projecten, (subsidie) regels, vergunningen 
en procedures. Het Ondernemersloket Olst-Wijhe is er voor zowel bestaande ondernemers als 
voor nieuwe bedrijven/starters. Hetgeen ook betekent dat het een integrale samenwerking en 
afstemming binnen diverse gemeentelijke beleidsafdeling als ruimtelijke ordening, beheer 
openbare ruimte en economie dient te zijn.  

❖ Faciliteren bedrijven dag/dagen; elkaar ontmoeten en kennismaken met de bedrijven staan tijdens 
deze activiteit voorop. Deze dag/dagen biedt ondernemers in Olst-Wijhe een mooie kans om hun 
bedrijf, diensten en/of producten onder de aandacht te brengen bij het grote publiek. Een kijkje 
achter de schermen is tevens een kans om mensen te interesseren voor een baan of opleiding.  

❖ Techniekontmoetingen, in samenwerking bedrijfsleven en onderwijs; een techniekontmoeting is 
een dag waar (met name jongeren) kennis kunnen maken met de boeiende wereld van de 
techniek. Op een speelse manier wordt in aanraking gekomen met diverse vormen van techniek 
en kan worden deelgenomen aan veel verschillende doe-activiteiten. 

❖ Actualisatie visie bedrijventerreinen; Bedrijventerreinen bieden ruimte aan ondernemers om te 
ondernemen. De bedrijventerreinen moeten een aantrekkelijke werk- en vestigingsklimaat vormen 
voor de bedrijven in Olst-Wijhe. Het is dus belangrijk dat de bedrijventerreinen mogelijkheden 
bieden voor de economie om te groeien, mogelijkheden bieden om de werkgelegenheid te laten 
groeien en tot slot meer verscheidenheid in aanbod van functies en voorzieningen. Om te kunnen 
anticiperen op actuele ontwikkelingen en de actuele marktsituatie is een meer flexibele opzet van 
de bestemming voor het bedrijventerrein wenselijk. De huidige praktijk leert dat met de 
bestemmingsplanregeling onvoldoende ingespeeld kan worden op de actuele vraag naar een 
ruimer gebruik van de bestaande bedrijfsgebouwen. 

❖ Faciliteren kenniscentrum agri-business; Bestuurlijk is er onlangs in het kader van de 
heroverweging voor gekozen om, kijkende naar de vraagstukken op het platteland, met name de 
aandacht te leggen naar die zaken waar onze inspanningen direct leiden tot kansen of versnelling 
van de ontwikkelingen in de agrarische sector. Maar ook om de transformatie van een nieuw agri-
businessmodel voor boeren helpen we faciliteren. Innovaties in de agrarische sector, zoals farming 
van insecten of teelt van speciale gewassen om de CO2-uitstoot te verminderen, zijn trends/ 
ontwikkelingen die bij Olst-Wijhe passen. We willen dergelijke initiatieven faciliteren door boeren of 
initiatiefnemers te koppelen aan organisaties als The Green East (Regio Zwolle project) en we 
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willen samen met de gemeente Raalte, Stichting IJssellandschap en Provincie Overijsel, boerderij 
De Zoogenbrink (Landgoed Nijendal) inzetten als kennis- en informatiecentrum voor ‘nieuw boeren 
en grondgebruik’. Voor de agro & food bedrijven in Olst-Wijhe liggen er kansen om dit verder op te 
pakken. Als economisch beleidsveld willen we daarmee bijdragen aan het herinrichten van het 
platteland en daarmee onze gemeente op de kaart. 

❖ Duidelijke(re) spin-off Regio Zwolle (en haar entiteiten) creëren voor ondernemend Olst-Wijhe; We 
investeren tienduizenden euro’s in de Regio Zwolle en de Human Capital Agenda, terwijl we met 
meer inzicht veel meer ‘rendement’ en kansen uit onze lidmaatschappen kunnen halen. Dit kan 
onder andere door het specifiekere maatwerktrajecten voor de ondernemers in Olst-Wijhe.  

❖ Stimuleren/verstevigen organisatiegraad ondernemend Olst-Wijhe. De bedrijven in Olst-Wijhe zijn 
van een heel divers van karakter. De behoefte is aan een goede ‘organisatiegraad’. Een 
ondernemersvereniging is een logische partij voor o.a. de gemeente en andere (overheids) 
partijen. Voor de realisatie van (beleids)lijnen is het van belang dat ondernemers samen kunnen 
werken. Een goed organisatiegraad gecombineerd met een goed netwerk en inzicht kan 
ondernemers bewegen om meer in hun (bedrijfs) omgeving te investeren.  

 
Moventem heeft het onderstaande voorstel per sector gedaan:  

 
 
Hoewel de gemeentelijke inzet gepleegd wordt in verschillende sectoren, kunnen we op de gemeentelijke 
dienstverlening de beleidspyramide (zie hieronder) betrekken. Voor Olst-Wijhe geldt dat het voorstel wordt 
gedaan om eerst in te zetten op “randvoorwaarden scheppen” en “partijen bij elkaar brengen” (onderste 2 
lagen). Dit sluit aan op de faciliterende rol die gewenst is.  
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Formatie 
Het taakveld economie kent de volgende beleidsvelden: Economie en Vrijetijdseconomie. Voor deze 
beleidsvelden is op dit moment totaal 0,93 FTE structureel beschikbaar (schaal 10). Grofweg kan daarvoor 
de onderstaande verdeling gemaakt worden.  
 

Taakveld economie  

Beleidsvelden  

Economie  784 

Vrijetijdseconomie 683 

Afgerond  1467uren = 0,93 FTE  

 
DRAAGVLAK 
Gesprekken over de economische focus van de gemeente Olst-Wijhe met afgevaardigden van de 
ondernemersverenigingen Gastvrij Wijhe en Natuurlijk Olst, lokale MKB-bedrijven, LTO, Rabobank, 
bestuurders in Regio Zwolle verband et cetera geven allemaal aan dat het noodzakelijk is om als 
gemeente Olst-Wijhe bewust en krachtig onze rol te vervullen voor een toekomstbestendige en vitale 
toekomst. Daarvoor is allereerst een heldere strategische economische visie nodig. Met deze visie 
scheppen we duidelijkheid richting bedrijven, organisaties, detaillisten en samenwerkingspartners over wat 
zij van het gemeentelijk economisch beleid mogen verwachten. Om het beleid tot stand te laten komen is 
eenvoud, innovatie en co-creatie van belang. Een economisch programma Olst-Wijhe, zal ook aandacht 
zijn voor de uitvoer van de motie Vitaal Platteland die in november 2019 is ingediend Er is aandacht voor 
een economisch vitaal en leefbaar landelijk gebied, waarbij evenwicht is tussen natuur en economie. In het 
landelijk gebied komen veel opgaven samen die vragen om structurele veranderingen. De gemeente werkt 
hierin nauw samen met andere overheden, maatschappelijke organisaties, ondernemers, bewoners en 
gebruikers van het landelijke gebied.  
 
Deze bestuursopdracht is in gezamenlijkheid met ondernemers in Olst-Wijhe opgepakt en tot uitvoer 
gebracht.  De ondernemers in Olst-Wijhe dringen aan op snellere besluitvorming dan de kadernota 2023-
2026 en vragen de gemeente om eerder in beweging te komen. Dit ook om te voorkomen de positieve 
energie die er bij de ondernemers is, wegvloeit.  
 
DUURZAAMHEID 
N.v.t. 
 
RISICO’S (financieel/juridisch) 
De coronacrisis heeft ons onder andere geleerd belangrijk is wendbaar zijn en inspelen op de actualiteit.  
   
FINANCIËLE CONSEQUENTIES 
Structureel werkbudget 
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Een structureel werkbudget is nodig om de visie in praktijk te brengen. Hoewel de gemeente facilitator is, 
is het noodzakelijk een budget te hebben om samen met de ondernemers gezamenlijk activiteiten te 
organiseren en ontplooien. We willen de komende jaren vooral (actief) meedoen en meedenken in goede 
initiatieven vanuit de markt die de economie versterken. Dit is een nieuwe werkwijze. Het is tevens 
belangrijk dat de gemeente zichtbaar is, onder andere bij gremia in de regio en kan deelnemen aan 
relevante activiteiten. Het taakveld economie beschikt nu niet over middelen om ontwikkelingen of (prille) 
projecten/ideeën bijeen te brengen, te delen, te stimuleren of aan te jagen zoals nu staan weergegeven bij 
concrete acties. Om in samenwerking met ondernemers en organisatie uitvoering te geven aan een 
economische visie en daadwerkelijk stappen te zetten is budget nodig. Het advies is om jaarlijks 
structureel een budget van € 12.500, - beschikbaar te stellen voor het taakveld economie.  
 
Onvoorzien: door het nadrukkelijk betrekken van de ondernemers bij de uitvoering van de 
bestuursopdracht economie is er reeds een dynamiek ontstaan met ondernemend Olst-Wijhe. Iets wat niet 
voorafgaande aan de uitvoer van de bestuursopdracht te voorzien was. Immers waren ondernemers 
sceptisch over de rol van de gemeente in het verleden.  
Onuitstelbaar: Het afwegen in de kadernota betekent dat we tot zomer 2022 geen uitvoer kunnen geven 
aan activiteiten/ acties in het economische taakveld. Het is daarom wenselijk om het structurele 
werkbudget voor economie eerder voorradig te hebben zodat we in de opbouwende lijn verder activiteiten 
kunnen ontplooien en kansen te pakken die zich op korte termijn voordoen.  
Onvermijdbaar: Wanneer er meer aandacht en betrokkenheid is bij het economische veld is het nodig dat 
we ons als partner van het bedrijfsleven en we willen dus samen met de ondernemers werk maken van het 
versterken van de economie.  
 
Inzet 
Voor het taakveld economie is nu 0,93 FTE structureel beschikbaar (schaal 10). Er wordt geadviseerd om 
voor het accountmanagement/ coördinatie voor het gehele taakveld economie 0,8 FTE extra ambtelijke 
capaciteit in te zetten. Deze extra FTE zal vooral in worden gezet voor het beleidsveld economie. We 
tonen nu ambitie, maar missen kansen doordat we op veel mogelijkheden en uitdagingen niet in kunnen 
gaan. Als we de aanpak van het economische beleidsveld op het huidige niveau houden, betekent dit dat 
we vaak reactief acteren en niet doelmatig werken. De coronacrisis heeft ons geleerd dat uitgedachte 
plannen en ambities in een korte tijd drastisch kunnen wijzigen. Belangrijk is dat we wendbaar zijn en 
inspelen op de actualiteit. Ondernemers kijken door Corona op een andere manier naar de overheid en 
zien nu ook wat de overheid kan betekenen en weten ons ook meer te vinden.  
 
Op dit moment werkt de gemeente op goede en constructieve wijze samen met lokale middenstand. In 
andere sectoren is er qua samenwerking nog veel te winnen. We komen nu onvoldoende toe aan 
samenwerk in en met het MKB, de Agri Business en de ZPP’ers in onze gemeente. Zij kloppen op onze 
gemeentelijke deur maar wij hebben onvoldoende capaciteit om hun vraag en/of uitdaging aan te nemen. 
Daar missen wij als gemeente de boot en hierop is het zeer wenselijk om te investeren. Kijkende naar de 
gemeentelijke dienstverlening streven we naar een 7. Een 7 geeft rust en vertrouwen. De extra inzet zal 
niet directe arbeidsplaatsen opleveren, echter leveren ondernemers die tevreden zijn met de 
gemeenschap en dienstverlening op dat ze zich verbonden voelen en ook geneigd zijn in onze gemeente 
te blijven en te investeren. Dat is hard nodig willen we ondernemers vast kunnen houden en verleiden om 
zich hier te vestigen. De economische sector zorgt dus voor een vitaal en gezonde gemeente.  
 
Voor een economisch vitaal en leefbaar landelijk gebied is het evenwicht tussen natuur en economie van 
groot belang. In het landelijk gebied komen veel opgaven samen die vragen om structurele veranderingen. 
Samen met de Provincie Overijssel willen we, in het vervolg van deze bestuursopdracht dit onderwerp 
nadrukkelijk oppakken. Inmiddels hebben we hier al mooi stappen gezet samen met partners als IJssel 
landschap, LTO  en Raalte. Als Gemeente Olst-Wijhe hebben we ook het belang van Regio Zwolle 
uitgesproken, echter halen we er op dit moment onvoldoende rendement uit. We acteren niet proactief aan 
kansen die zich voordoen voor ondernemers in onze gemeente.  
 
Het advies is om de gemeentelijke deur open te zetten voor ondernemers in onze gemeente, want 
economie is een belangrijke pijler in en voor de omgeving. Als de urgentie gevoeld wordt, dient er ook een 
beweging gemaakt te worden en dat betekent dat er extra ambtelijke capaciteit beschikbaar dient te 
komen. Alleen dan kan er gewerkt worden om ondernemers aan de gemeente te binden en dus in te 
zetten op relatiemanagement.  
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De eerdergenoemde nieuwe acties en activiteiten binnen de 4 sectoren, te weten Agri-business breed, 
MKB (industrie en groothandel), Detailhandel & horeca en ZZP, kunnen geen uitvoer hebben binnen de 
huidig beschikbare ambtelijke capaciteit. Bij de gewenste uitbereiding zal het ook betekenen dat er 
bewuste keuzes gemaakt moeten worden, echter is het fundament dan aanwezig om dit gestructureerd te 
doen. Voor het beschikbaar stellen van 0,8 FTE (schaal 10) is een structureel jaarlijks bedrag nodig van € 
69.672, -. Dit is op basis van de verwachte loonkosten uit de gemeente CAO.  
 
De trajecten rondom de bestuursopdracht en heroverweging hebben beide plaatsgevonden gedurende de 
eerste helft van 2021. De heroverweging is reeds verwerkt in de kadernota 2022-2025. De 
bestuursopdracht economie kon qua planning niet worden betrokken bij de integrale afweging in de 
kadernota 2022-2025. De bestuursopdracht economie is in deze kadernota als PM meegenomen, met als 
duiding vanuit de focus: oranje, wens draagt in beperkte mate bij aan het gekozen scenario focus Wonen 
(pagina 23 kadernota).  De claim uit deze bestuursopdracht wordt ingebracht in de kadernota 2023-2026, 
waarbij er integrale bestuurlijke afweging plaats zal vinden. 
  
Voorliggende personele claim is vanuit de bestuursopdracht en de bestuurlijke ambities uitgewerkt en 
onderbouwd, en niet vanuit het SPP. Wel zal uiteraard ten aanzien van de personele invulling een relatie 
worden gelegd met de ontwikkelingen in het team Maatschappelijke Ontwikkeling. Voor team 
Maatschappelijke Ontwikkeling wordt de komende maanden een strategisch personeelsplan opgesteld. In 
dit team is de formatie voor het beleidsveld economie ondergebracht.  De uitkomst van de personele claim 
op het beleidsveld economie, uit het voorliggende voorstel, in de kadernota is nu nog onzeker.  Bij de 
personele invulling kan daar nog niet op vooruitgelopen worden. Echter wordt het strategisch 
personeelsplan van het team maatschappelijke ontwikkelingen wel zo uitgewerkt, dat bij een eventuele 
honorering volgend jaar bij de kadernota er een goede vertaling gemaakt kan worden naar het strategisch 
personeel plan van het team.  
   
AANPAK/UITVOERING 
In lijn met raadsvoorstel met voorstel om claim in te brengen en af te wegen in kadernota 2023-2026.  
De opbrengst van deze bestuursopdracht wordt gedeeld met de provincie maar wordt er ook samen verder 
gekeken naar mogelijkheden om projecten en processen voor de economie verder vorm te geven. 
Gedeputeerde Roy de Witte heeft al een handreiking gedaan om over fysieke projecten graag verder 
samen vorm te geven.  
 
 


